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1. Пояснительнаязаписка 

Настоящая Программа наставничества (далее – Программа) разработана в 

соответствиис документами,регламентирующимиобразовательную деятельность: 

 Федеральнымзакономот29.12.2012№273-ФЗ«ОбобразованиивРоссийской Федерации»; 

 распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-р «Об утверждении 

ОсновгосударственноймолодежнойполитикиРоссийскойФедерациинапериоддо2025года

»; 

 распоряжением Минпросвещения от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении 

методологии(целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательнуюдеятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 

программам среднегопрофессионального образования, в том числе с применением лучших практик 

обмена опытом междуобучающимися»; 

 письмом Минпросвещения от 23.01.2020 № МР-42/02 «О направлении целевой 

моделинаставничества иметодических рекомендаций»; 

 уставомМБОУ«Средне-Курчалинская ООШ». 

Программа наставничества – это комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленныйна организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах 

для полученияожидаемыхрезультатов. 

Целью реализации Программы является максимально полное раскрытие потенциала 

личностинаставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в 

современныхусловиях неопределенности, а также создание условий для формирования эффективной 

системыподдержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся в возрасте от 

шестилет, педагогических работников (далее – педагоги) разных уровней образования и 

молодыхспециалистоввМБОУ«Средне-Курчалинская ООШ». 

ЗадачиПрограммы: 

 разработкаиреализациямероприятийдорожнойкартывнедренияПрограммы; 

 разработкаиреализациямоделейнаставничествавМБОУ«Средне-Курчалинская ООШ»; 

 реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и 

контрольза деятельностьюнаставников,принимающихучастие вПрограмме; 

 инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации 

программнаставничества; 
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 осуществлениеперсонифицированногоучетаобучающихся,молодыхспециалистовип

едагогов,участвующихвпрограммах наставничества; 

 проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ 

наставничествавшколе; 

 формированиебазданныхпрограммнаставничестваилучшихпрактик; 

 обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства 

педагогическихработников,задействованныхвреализациинаставничества,вформатенепрерывногообр

азования. 

Ожидаемыерезультатывнедренияцелевоймоделинаставничества: 

 измеримоеулучшениепоказателей,обучающихсявобразовательной,культурной,спортивнойсфе

рахи сфередополнительного образования; 

 улучшениепсихологическогоклиматавобразовательнойорганизациикаксредиобучающихся,так 

и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и 

психологическикомфортныхкоммуникацийнаосновепартнерства; 

 плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в профессию, 

построениепродуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взаимообогащающих 

отношенийначинающихи опытных специалистов; 

 адаптацияучителявновомпедагогическомколлективе; 

 измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и сотрудников 

школы,связанноесразвитием гибких навыковиметакомпетенций; 

 ростмотивациикучебеисаморазвитию учащихся; 

 снижениепоказателейнеуспеваемостиучащихся; 

 практическаяреализацияконцепциипостроенияиндивидуальныхобразовательныхтраекторий; 

 ростчислаобучающихся,прошедшихпрофориентационныемероприятия; 

 формированиеосознаннойпозиции,необходимойдлявыбораобразовательнойтраекторииибу

дущейпрофессиональнойреализации; 

 формированиеактивнойгражданскойпозициишкольногосообщества; 

 рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов 

творческогоразвития, карьерных и иных возможностях; 

 повышение уровнясформированностиценностныхижизненныхпозицийиориентиров; 

 снижение конфликтности и развитие коммуникативных навыков для 

горизонтальногоивертикального социального движения; 

 увеличениедолиучащихся,участвующихвпрограммахразвитияталантливыхобучающихся; 

 снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: 

психологические,организационные исоциальные; 

 включение в систему наставнических отношений детей с ограниченными 

возможностямиздоровья. 

ВПрограммеиспользуютсяследующие понятияи термины. 

Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков,компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее 

общение,основанное надовериии партнерстве. 

Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию 

работынаставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами 

ролевойситуации,определяемойосновнойдеятельностью ипозициейучастников. 

Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленныйнаорганизациювзаимоотношенийнаставникаинаставляемоговконкретныхформахдляпо

лученияожидаемыхрезультатов. 

Наставляемый – участник Программы наставничества, который через взаимодействие с 

наставникоми при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и 

профессиональные задачи,приобретаетновыйопыти развиваетновыенавыкии 

компетенции.Вконкретныхформах 

наставляемыйможетбытьопределентермином «обучающийся». 



Наставник – участник Программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижениижизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделитьсяопытоминавыками,необходимымидля стимуляциии 

поддержкипроцессовсамореализации 

исамосовершенствованиянаставляемого. 

Куратор – сотрудник организации, осуществляющей деятельность по 

общеобразовательным,дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего 

профессиональногообразования, либо организации из числа ее партнеров, который отвечает за 

организацию Программынаставничества. 

Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, необходимых 

дляреализациипрограмм наставничества вобразовательныхорганизациях. 

Методология наставничества – система концептуальных взглядов, подходов и методов, 

обоснованныхнаучными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и организовать 

процессвзаимодействиянаставника инаставляемого. 

Активноеслушание–

практика,позволяющаяточнеепониматьпсихологическиесостояния,чувства,мысли собеседника с 

помощью особых приемов участия в беседе, таких как активное 

выражениесобственныхпереживанийисоображений,уточнения,паузыи т.д.Применяется,в частности, 

внаставничестве,чтобыустановитьдоверительныеотношениямеждунаставникоминаставляемым. 

Буллинг–проявлениеагрессии,втомчислефизическоенасилие,унижение,издевательства 

в отношении обучающегося образовательной организации со стороны других обучающихся 

и/илиучителей.Однаиз современныхразновидностейбуллинга–кибербуллинг,травлявсоциальныхсетях. 

Метакомпетенции – способность формировать у себя новые навыки и компетенции 

самостоятельно,а нетолькоманипулироватьполученнымиизвне знаниями инавыками. 

Тьютор – специалист в области педагогики, который помогает обучающемуся 

определитьсяс индивидуальным образовательным маршрутом. 

Благодарныйвыпускник– выпускникобразовательнойорганизации,которыйощущает 

эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает личными ресурсами 

(делитсяопытом, мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и развивает эндаумент, 

организуетстажировкии т. д.). 

Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) – сотрудники 

даннойобразовательнойорганизации,обучающиеся,ихродители,выпускникиилюбыедругиесубъекты, 

которыеобъединеныстремлениемвнестисвойвкладв 

развитиеорганизацииисовместнодействуютрадиэтойцели. 

2. СтруктурауправленияреализациейПрограммы 
 

Ответственный

исполнитель 

Направлениядеятельности Срокиисп

олнения 

Директор 1. Разработкаиутверждениекомплектанормативныхдо

кументов,необходимых длявнедренияПрограммы. 

2. Разработкацелевоймоделинаставничества. 

3. Назначениекураторавнедренияцелевоймоделина

ставничества. 

4. Разработка и реализация мероприятий 

дорожнойкарты внедрения Программы. 

5. Реализация кадровой политики в 

Программенаставничества. 

6. Инфраструктурное и материально-

техническоеобеспечение 

реализациимоделинаставничества 

Август 

КураторПрограммы 1. Формированиебазынаставниковинаставляемых. 

2. Организацияобучениянаставников(втомчисле 

Сентябрь 



Ответственный

исполнитель 

Направлениядеятельности Срокиисп

олнения 

 привлечениеэкспертовдляпроведенияобучения). 

3. Контрольпроцедурывнедренияцелевоймоделин

аставничества. 

4. Контрольпроведенияпрограммнаставничества. 

5. Участиевоценкевовлеченностиобучающихсявр

азличныеформы наставничества. 

6. Решениеорганизационныхвопросов,возникающихв

процессереализации модели. 

7. Мониторингэффективностицелевоймоделин

аставничества 

 

Наставники 1. Разработка и реализация индивидуальных 

плановразвития. 

2. Реализация формы наставничества «Ученик –

ученик». 

3. Реализация формы наставничества «Учитель –

учитель». 

4. Реализация формы наставничества «Студент –

ученик» 

В 

течениевсего

периода 

Педагог-психолог Проведение тестовнавыявление 

психологическойовместимости,мониторинговудовлетворен

ностиработойаставническихпар,оказание 

консультативнойпомощи 

В 

течениевсего

периода 

Наставляемые Решениепоставленныхзадаччерезвзаимодействиена

ставником 

В 

течениевсего

периода 

3. ЭтапыреализацииПрограммы 
 

Этапы Мероприятия Результат 

Подготовкаусловийдляа

пускаПрограммы 

1. СозданиеблагоприятныхусловийдлязапускаП

рограммы. 

2. Сбор предварительных 

запросовотпотенциальныхнаставля

емых. 

3. Выбораудиториидляпоисканаставников. 

4. Информированиеивыборформн

аставничества. 

5. На внешнем контуре информационная 

работа,направленная на привлечение внешних 

ресурсовкреализацииПрограммы 

Дорожная 

картареализации

наставничества 

Формирование 

базыаставляемых 

Работа с внутренним контуром включает 

действияпоформированию базыизчисла: 

 обучающихся,мотивированныхпомочьс

верстникам в образовательных, 

спортивных,творческихиадаптационных 

вопросах; 

 педагогов,заинтересованных 

втиражированииличногопедагогическогоопытаис

озданиипродуктивнойпедагогической 

атмосферы; 

 родителей обучающихся – 

активныхучастников родительских или 

управляющихсоветов,организаторовдосуговой

деятельности 

Формирование 

базынаставников, 

которыепотенциальн

о 

могутучаствоватькак 

в текущей 

Программенаставнич

ества,так 

ивбудущем 



Этапы Мероприятия Результат 

 в образовательной организации и 

другихпредставителейродительскогосооб

ществас 

выраженнойгражданскойпозицией 

 

Отбориобучение

наставников 

1. Выявление наставников, входящих в 

базупотенциальныхнаставников,подходящихдля 

конкретнойПрограммы. 

2. Обучение наставников для 

работыс наставляемыми 

Заполненные 

анкетыв 

письменнойсвобод

ной 

формевсемипотенц

иальныминаставни

ками. 

Собеседованиес

наставниками. 

Программаобучения 

Формирование

наставнических

пар/групп 

Общаявстречас 

участиемвсехотобранныхнаставникови 

всех наставляемых. 

Внесениесложившихсяпарвбазукуратора 

Сформированныенаста

вническиепары/групп

ы,готовыепродолжить

работу 

врамкахПрограммы 

Организация 

ходанаставническо

йПрограммы 

Закрепление гармоничных и 

продуктивныхотношений в наставнической 

паре/группе так,чтобы они были максимально 

комфортными,стабильнымиирезультативнымидляо

беихсторон. 

Работа в каждой паре/группе включает: встречу-

знакомство, пробную рабочую встречу, встречу-

планирование,комплекспоследовательныхвстреч,и

тоговуювстречу 

Мониторинг: 

 сбор 

обратнойсвязи от 

наставляемых –для 

мониторинга 

динамики 

влиянияПрограмм

ы 

нанаставляемых; 

 сбор 

обратнойсвязи от 

наставников,наставля

емых 

икураторов–

длямониторинга 

эффективностиреализа

цииПрограммы 

Завершение

Программы 

1. Подведение итогов работы 

каждойпары/группы. 

2. Публичное подведение 

итоговипопуляризация практик. 

3. ПодведениеитоговПрограммы 

Лучшиепрактики

наставничества. 

Поощрениенаставников 

4. КадровыеусловияреализацииПрограммы 

Вцелевоймоделинаставничествавыделяетсятриглавныероли: 

Куратор – сотрудник образовательной организации, который отвечает за организацию всего 

циклаПрограммынаставничества. 

Наставник – участник Программы, имеющий успешный опыт в достижении жизненного 

результата,личностного и профессионального, способный и готовый поделиться этим опытом и 

навыками,необходимымидляподдержкипроцессовсамореализацииисамосовершенствованиянаставляе

мого. 

Наставляемый – участник Программы, который через взаимодействие с наставником и при 

егопомощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные и профессиональные, 

приобретаетновыйопыти развиваетновые навыкиикомпетенции. 



Реализация Программы происходит через работу куратора с двумя базами: базой 

наставляемыхибазойнаставников.Формирование 

этихбазосуществляетсядиректоромшколы,куратором, 

педагогами, классными руководителями и иными сотрудниками школы, располагающими 

информациейопотребностяхпедагогов иподростков– будущихучастников программы. 

Базанаставляемыхиз числаобучающихсяформируетсяиз следующихкатегорийобучающихся: 

 проявившихвыдающиесяспособности; 

 демонстрирующихнеудовлетворительныеобразовательныерезультаты; 

 сограниченнымивозможностямиздоровья; 

 попавшихвтруднуюжизненнуюситуацию; 

 имеющихпроблемысповедением; 

 непринимающихучастиявжизнишколы,отстраненныхотколлектива.
База наставляемых из числа педагогов формируется из следующих категорий 

педагогическихработников: 

 молодыхспециалистов; 

 находящихсявсостоянииэмоциональноговыгорания,хроническойусталости; 

 находящихсяв процессе адаптациинановомместе работы; 

 желающих овладеть современными программами, цифровыми навыками, ИКТ-

компетенциямиит. д. 

Базанаставниковформируетсяиз: 

 обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в образовательных, 

спортивных,творческих иадаптационныхвопросах; 

 педагогов и специалистов, заинтересованных в тиражировании личного 

педагогическогоопытаи создании продуктивной педагогической атмосферы; 

 родителейобучающихся–активныхучастниковродительских илиуправляющихсоветов; 

 ветерановпедагогическоготруда. 

Базанаставляемыхибазанаставниковможетменятьсявзависимостиотпотребностейшколыи от 

потребностей участников образовательных отношений: педагогов, учащихся и их 

родителей(законныхпредставителей). 

5. ФормынаставничестваМБОУ«Средне-Курчалинская ООШ» 

Исходя из образовательных потребностей МБОУ «Средне-Курчалинская ООШ», Программа 

предусматривает триформынаставничества:«Ученик–ученик»,«Учитель–учитель». 

5.1. Форманаставничества«Ученик–ученик» 

Цель: разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными или 

социальнымипотребностямилибо временнаяпомощьвадаптации кновымусловиямобучения. 

Задачи: 

1. Помощьвреализациилидерскогопотенциала. 

2. Улучшениеобразовательных,творческихилиспортивныхрезультатов. 

3. Развитиегибкихнавыковиметакомпетенций. 

4. Оказание помощивадаптации кновымусловиямсреды. 

5. Созданиекомфортныхусловийикоммуникацийвнутриобразовательнойорганизации. 

6. Формированиеустойчивогосообществаобучающихсяисообществаблагодарныхвыпускников. 

Ожидаемыйрезультат: 

1. Высокий уровень включения наставляемых во все социальные, культурные и 

образовательныепроцессы. 

2. Повышениеуспеваемостившколе. 

3. Улучшениепсихоэмоциональногофонавнутригруппы,класса,школывцелом. 

4. Численныйростпосещаемоститворческихкружков,объединений,спортивныхсекций. 

5. Количественный и качественный рост успешно реализованных творческих и 

образовательныхпроектов. 



6. Снижение числа обучающихся, состоящих на внутришкольном учете и на учете в 

комиссииподеламнесовершеннолетних, изащита ихправ. 

7. Снижение количества жалоб от родителей и педагогов, связанных с 

социальнойнезащищенностьюиконфликтамивнутри коллективаобучающихся. 

Характеристикаучастников 
 

Наставник Наставляемый 

Активныйученик,обладающийлидерскимии 

организаторскими 

качествами,нетривиальностьюмышления. 

Ученик, демонстрирующий 

высокиеобразовательные 

результаты. 

Победитель школьных и 

региональныхолимпиади соревнований. 

Лидерклассаилипараллели,принимающийак

тивное участиевжизни школы. 

Возможный участник всероссийских детско-

юношеских организацийиобъединений 

Социально или ценностно-

дезориентированныйобучающийсяболее 

низкойпоотношению 

к наставнику ступени, 

демонстрирующийнеудовлетворительные 

образовательныерезультаты или 

проблемы с поведением,не принимающий 

участия в жизни 

школы,отстраненныйот коллектива. 

Обучающийсясособымиобразовательнымип

отребностями,нуждающийся 

в профессиональной поддержке или ресурсах 

дляобмена мнениями и реализации 

собственныхпроектов 

Формывзаимодействиянаставникови наставляемых 
 

Форма Цель 

«Успевающий–неуспевающий» Достижениелучшихобразовательныхрезультатов 

«Лидер – пассивный» Психоэмоциональнаяподдержкасадаптацией 

коллективе или с развитием 

коммуникационных,ворческих,лидерскихнавыков 

«Равный– равному» Обменнавыкамидлядостиженияцелей 

«Адаптированный–неадаптированный» Адаптациякновымусловиямобучения 

Механизмреализации 
 

Этапыреализации Мероприятия 

Представлениепрограммнаставничествав форме 

«Ученик– ученик» 

Ученическаяконференция 

Проводитсяотборнаставниковизчислаактивныхуч

ащихсяшкольного сообщества 

Анкетирование. 

Собеседование.Использованиебаз

ынаставников 

Обучениенаставников Обучениепроводитсякуратором 

Отбор учащихся, имеющих особые 

образовательныепотребности, низкую учебную 

мотивацию, 

проблемысадаптациейвколлективе,невключенныхвшк

ольное 

сообществоижелающихдобровольнопринятьучастиевП

рограмменаставничества 

Анкетирование. Листы 

опроса.Использованиебазынастав

ляемых 

Формированиепар,групп После личных встреч, 

обсужденияопросов.Назначаетсяк

уратором 

Наставляемый улучшает свои 

образовательныерезультаты,онинтегрированвшкольн

Предоставление 

конкретныхезультатоввзаимодейст



оесообщество, вия(проект, 
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повышенамотивацияиосознанность лучшение показателей). 

Улучшениебразовательных 

результатов,осещаемости 

Рефлексияреализацииформынаставничества Анализ эффективности 

реализациирограммы 

Наставник получает уважаемый и заслуженный 

статус.увствуетсвоюпричастностьшкольному 

сообществу 

Поощрениенаученическойконференции 

5.2. Форманаставничества«Учитель–учитель» 

Цель: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы 

молодогоспециалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня, поддержка нового 

сотрудникапри смене его места работы, а также создание комфортной профессиональной среды 

внутриобразовательнойорганизации,позволяющейреализовыватьактуальные педагогические задачи 

на высокомуровне. 

Задачи: 

1. Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов 

своейпрофессиональнойдеятельности. 

2. Развиватьинтерескметодикепостроенияи организациирезультативногоучебногопроцесса. 

3. Ориентироватьначинающегопедагоганатворческоеиспользованиепередовогопед

агогическогоопыта всвоей деятельности. 

4. Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях 

егозакреплениявобразовательной организации. 

5. Ускоритьпроцесспрофессиональногостановленияпедагога. 

Ожидаемыйрезультат: 

1. Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых педагогов в 

педагогическуюработу и культурнуюжизньшколы. 

2. Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного творческого и 

педагогическогопотенциала. 

3. Улучшениепсихологическогоклиматав школе. 

4. Повышение уровня удовлетворенности собственной работой и 

улучшениепсихоэмоциональногосостояния специалистов. 

5. Ростчисласпециалистов,желающихпродолжитьсвоюработувколлективешколы. 

6. Сокращениечислаконфликтовс педагогическимиродительскимсообществами. 

7. Ростчисласобственныхпрофессиональныхработ(статей,исследований,методическихпра

ктикмолодого специалиста ит.д.). 

Характеристикаучастников 
 

Наставник Наставляемый 

Опытный педагог, имеющий 

профессиональныеспехи (победитель различных 

профессиональныхонкурсов, автор учебных 

пособий и материалов,едущийвебинаров 

исеминаров). 

Опытныйпедагогодногоитогожепредметногоапр

авления, что и молодой учитель, 

способныйсуществлять всестороннюю 

методическуюоддержку преподаванияотдельных 

дисциплин. 

Педагог, склонный к активной 

общественнойаботе,лояльныйучастникпедаг

огического 

Молодой специалист с опытом 

работыт 0 до 3 лет, испытывающий 

трудностиорганизациейучебного 

процесса, 

взаимодействиемсобучающимися,другимие

дагогами,родителями. 

Специалист,находящийся 

впроцесседаптациинановомместеработы,ко

торомуеобходимо получать 

представлениетрадициях, особенностях, 

регламентепринципах 

образовательнойорганизации. 



Наставник Наставляемый 

школьногосообществ. 

Педагог,обладающийлидерскими,организационны

миикоммуникативныминавыками,хорошоразвитой 

эмпатией 

Педагог, находящийся в 

состояниимоциональноговыгорания,хр

оническойсталости 

Формывзаимодействия наставниковинаставляемых 
 

Форма Цель 

«Опытныйпедагог–молодойспециалист» Поддержка для приобретения 

необходимыхрофессиональных навыков и 

закрепления на местеаботы 

«Опытныйклассныйруководитель–

молодойпециалист» 

Поддержка для приобретения 

необходимыхрофессиональных навыков в 

работе с класснымоллективомизакрепленияна 

месте работы 

«Лидер педагогического сообщества – 

педагог,спытывающийпроблемы» 

Реализация психоэмоциональной 

поддержки,очетаемойс 

профессиональнойпомощью 

о приобретению и развитию 

педагогическихалантовиинициатив 

«Педагогноватор–консервативныйпедагог» Помощьвовладениисовременнымипрограммами,и

фровыминавыками, ИКТ-компетенциями 

«Опытный предметник – 

неопытныйредметник» 

Методическая поддержка по 

конкретномуредмету 

Механизмреализации 
 

Этапыреализации Мероприятия 

Представление программ наставничества в 

формеУчитель– учитель» 

Педагогический 

совет.Методический 

совет 

Отбор наставников из числа активных и 

опытныхедагогов и педагогов, самостоятельно 

выражающихжелание помочьпедагогу 

Анкетирование. Использование 

базыаставников 

Обучениенаставников Обучающийсеминар 

Отбор педагогов, испытывающих 

профессиональныероблемы,проблемы 

адаптацииижелающихобровольно принять участие в 

Программеаставничества 

Анкетирование.Листыопроса.Использованиеа

зы наставляемых 

Формированиепар,групп Методический совет 

Повышение квалификации 

наставляемого,акрепление в профессии. 

Творческая деятельность.спешнаяадаптация 

Тестирование. Проведение мастер-

классов,ткрытых уроков 

Рефлексияреализацииформынаставничества АнализэффективностиреализацииПрограммы 

Наставникполучаетуважаемыйизаслуженный Поощрениенапедагогическомсоветеили 



Этапыреализации Мероприятия 

татус етодическомсовете школы 

5.3. Форманаставничества«Студент–ученик» 

Цель: успешное формирование у ученика представлений о следующей 

ступениобразования;улучшениеобразовательныхрезультатовимотивации; расширение 

метакомпетенций;появлениересурсовдляосознанноговыборабудущейличностной,образовательнойипро

фессиональной траекторий развития. 

Задачи: 

1. Помощь в определении личных образовательных перспектив, осознании 

своегообразовательногоиличностногопотенциала;осознанныйвыбордальнейшихтраекторийобучени

я. 

2. Развитиегибкихнавыков:коммуникация,целеполагание,планирование,организация. 

3. Укрепление связи между региональными образовательными организациями и 

повышениепроцента успешно перешедших на новый уровень образования, формирование 

устойчивогостуденческогои школьного сообществ. 

Ожидаемыйрезультат: 

1. Повышениеуспеваемостииулучшениепсихоэмоциональногофонавнутриобразовательнойорг

анизации. 

2. Количественныйикачественныйростуспешнореализованныхобразовательныхикультурныхпрое

ктовобучающихся. 

3. Снижениечисласоциальноипрофессиональнодезориентированнныхобучающихся,состоящихнау

четевполиции и психоневрологических диспансерах. 

4. Увеличениечислаобучающихся,планирующихстатьнаставникамивбудущемиприс

оединитьсяк сообществу благодарныхвыпускников. 

5. Увеличениечислаобучающихся,поступающихнаохваченныепрограммаминаставничестванап

равленияподготовки. 

Характеристикаучастников 
 

Наставник Наставляемый 

Ответственный,социальноактивныйстудентсы

раженной гражданской и ценностной 

позицией,отивированный к 

самосовершенствованию 

иреобразованиюокружающей среды. 

Участник образовательных, 

спортивных,ворческих проектов. 

Увлекающийсяиспособныйпередатьсвоют

ворческуюэнергию» иинтересыдругим. 

Образецдляподражаниявпланемежличностныхтн

ошений, личной самоорганизации 

ирофессиональнойкомпетентности 

Пассивный. 

Низкомотивированный,езориентированный 

ученик старших классов, немеющий желания 

самостоятельно выбиратьбразовательную 

траекторию, 

плохонформированныйокарьерныхибразователь

ных перспективах, равнодушный 

кроцессамвнутришколы иее сообщества. 

Активный. Мотивированный к 

получениюольшего объема информации о 

карьерных ибразовательных возможностях 

ученик,желающий развить собственные 

навыки ириобрестиметакомпетенции, но 

небладающийресурсомдляихполучения 

Формывзаимодействиянаставникови наставляемых 
 

Форма Цель 

«Студент–неуспевающийученик» Поддержкадляулучшенияобразовательныхе

зультатов и приобретения 

навыковамоорганизациии самодисциплины 

«Студент-лидер–равнодушныйученик» Психоэмоциональная и ценностная поддержка 

сазвитиемкоммуникативных,творческих,лидерских 



Форма Цель 

 авыков. 

Мотивация на саморазвитие, образование 

исознанный выбор траектории, включение в 

школьноеообщество 

«Равный– равному» Обмен навыками. Например, когда 

наставникбладает критическим мышлением, а 

наставляемый –реативным. 

Взаимнаяподдержка,активнаявнеурочнаяе

ятельность 

«Студент– ученик–автор проекта» Совместная работа над проектом 

(творческим,бразовательным,предприниматель

ским),при 

оторой наставник выполняет роль куратора 

иьютора, а наставляемый на конкретном 

примеречится реализовывать свой потенциал, 

улучшая иовершенствуянавыки 

Механизмреализации 
 

Этапыреализации Мероприятия 

Представление программ наставничества в 

формеСтудент– ученик» 

Ученическаяконференция 

Отбор наставников из числа активных выпускников –

студентоввузов 

Анкетирование. Использование 

базыаставников 

Обучениенаставников Обучениепроводитсякураторомпрограммыа

ставничествапри необходимости 

Отборучащихся: 

 имеющихпроблемы сучебой; 

 немотивированных; 

 неумеющихстроитьсвоюобразовательнуюр

аекторию; 

 сособымиобразовательнымипотребности, 

е имеющими возможности реализовать себя в 

рамкахкольнойпрограммы 

Анкетирование. Листы 

опроса.спользованиебазынастав

ляемых 

Формированиепар,групп Личные встречи или групповая 

работаформате «быстрыхвстреч» 

Повышениеобразовательныхрезультатовн

аставляемых 

Определениеобразовательнойтраектории 

Рефлексияреализацииформынаставничества Анализ эффективности 

реализациирограммы 

Наставник получает уважаемый и 

заслуженныйтатус 

Поощрение наставляемого на 

ученическойонференции 

6. МониторингиоценкарезультатовреализацииПрограммы 



МониторингпроцессареализацииПрограммынаставничествапредполагаетсистемусбора,обработки,хран

енияииспользованияинформациио Программенаставничестваи/илиотдельныхееэлементах. 

Организациясистематическогомониторингапрограммнаставничествадаетвозможностьчеткопредставл

ять,какпроисходитпроцесснаставничества,какие происходятизменения 

во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также какова 

динамикаразвитиянаставляемыхиудовлетворенностинаставника своейдеятельностью. 

Мониторингпрограммынаставничествасостоитиздвухосновныхэтапов: 

1. ОценкакачествапроцессареализацииПрограммынаставничества. 

2. Оценкамотивационно-

личностного,компетентностного,профессиональногоростаучастников,динамикиобразовательных 

результатов. 

Этап 1. 

Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой 

Программынаставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или групп 

«наставник –наставляемый». 

Целимониторинга: 

1. ОценкакачествареализуемойПрограммынаставничества. 

2. Оценка эффективности и полезности Программы как инструмента повышения 

социальногои профессионального благополучия внутри образовательной организации и 

сотрудничающих с нейорганизацийилииндивидов. 

Задачимониторинга: 

 сборианализобратнойсвязиотучастников(методанкетирования); 

 обоснование требований к процессу реализации Программы наставничества, к 

личностинаставника; 

 контрольходаПрограммынаставничества; 

 описаниеособенностейвзаимодействиянаставникаинаставляемого(группынаставляемых); 

 определениеусловийэффективнойПрограммынаставничества; 

 контрольпоказателейсоциальногоипрофессиональногоблагополучия. 

Оформлениерезультатов. 

Порезультатампервогоэтапа мониторингапроводитсяанализреализуемой 

Программынаставничества.Анализпроводиткуратор Программы. 

Сбор данных для построения анализа осуществляется посредством анкет. Анкета 

содержитоткрытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром. Анкета 

учитываетособенноститребований ктремформамнаставничества. 

Этап 2. 

Второйэтапмониторингапозволяетоценить: 

 мотивационно-личностныйипрофессиональныйростучастниковпрограммынаставничества; 

 развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся в 

образовательнуюдеятельность; 

 качествоизмененийвосвоенииобучающимисяобразовательныхпрограмм; 

 динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-

личностных,интеллектуальных,мотивационныхисоциальныхчертучастников. 

Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о 

наличииположительнойдинамикивлиянияпрограммнаставничестванаповышениеактивнос

ти 

и заинтересованности участников в образовательной и профессиональной деятельности, о 

сниженииуровня тревожности в коллективе, а также о наиболее рациональной и эффективной 

стратегиидальнейшегоформированияпар«наставник–наставляемый». 

Процессмониторингавлиянияпрограммнавсехучастниковвключаетдваподэтапа,первый 

изкоторыхосуществляетсядовходавпрограммунаставничества,авторой–поитогампрохождения 



программы. Соответственно, все зависимые от воздействия Программы наставничества 

параметрыфиксируются дважды. 

ДляоценкиэффективностиПрограммынаставничествапроводитсяанализсоответствиярезультатовреали

зацииПрограммыпоказателям. 

ПоказателиэффективностиреализацииПрограммынаставничества 
 

Критерии Показатели Проявление 

Проявляется

вполной 

мере, 

2 балла 

Частично

проявляется, 

1 балл 
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я, 

0баллов 
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программыаставни

честваорганизации 
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организацииаставнической 

деятельностиринципам,заложенн

ым 

программе 

   

Соответствие 

наставническойеятельности 

современнымодходамитехнол
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удовлетворенностиартнеров от 

взаимодействиянаставническойдея

тельности 

   

Изменениял
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Активность и 

заинтересованностьучастиивмеро
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ойеятельностью 
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т наставника знаний, 

уменийопыта в 

   



профессиональныхучебных,жиз

ненных)ситуациях, 



 ктивнаягражданскаяпозиция    

15–18баллов–оптимальныйуровень; 

9–14 баллов – допустимый 

уровень;0–8баллов–недопустимый 

уровень. 

Результатом успешногомониторингабудетаналитикареализуемойПрограммынаставничества, 
которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения качественных и 

количественныхпоказателейсоциальногои профессиональногоблагополучия,расхождения 

междуожиданиями 

иреальнымирезультатамиучастниковПрограммынаставничества.Поре

зультатам мониторингаможно: 

 оценитьмотивационно-личностный,компетентностный,профессиональныйростучастникови 

положительную динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-

личностных,интеллектуальных,мотивационныхи 

социальныхчерт,характерасферыувлеченийучастников; 

 определитьстепеньэффективностииполезностипрограммыкакинструмента 

повышениясоциальногоипрофессионального благополучиявнутри организации; 

 выдвинутьпредположениеонаиболеерациональнойиэффективнойстратегииформированияпар«

наставник– наставляемый»; 

 спрогнозироватьдальнейшееразвитиенаставническойдеятельностившколе. 

7. Критерииэффективностиработынаставника 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень 

включенностинаставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы организации, 

что окажетнесомненное положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус 

организации,лояльностьученикови будущихвыпускниковк школе. 

Обучающиеся – наставляемые подросткового возраста получат необходимый стимул к 

культурному,интеллектуальному, физическому совершенствованию, самореализации, а также 

развитиюнеобходимыхкомпетенций. 

Такжекрезультатамправильнойорганизацииработынаставниковотносятся: 

 повышениеуспеваемостииулучшениепсихоэмоциональногофонавнутрикласса(группы)иобр

азовательной организации; 

 численныйростпосещаемоститворческихкружков,объединений,спортивных секций; 

 количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и 

творческихпроектов; 

 снижение числа обучающихся, состоящих на учете в полиции и 

психоневрологическихдиспансерах; 

 снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной 

незащищенностьюиконфликтами внутри коллектива обучающихся. 

8. Механизмымотивацииипоощрениянаставников 

Кчислулучшихмотивирующихнаставникафакторовможноотнести: 

 поддержку системы наставничества на школьном, общественном, 

муниципальномигосударственномуровнях; 

 создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, 

гдеформируется ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику 

отводитсяведущаяроль. 

Мероприятияпопопуляризацииролинаставника. 

1. Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на 

школьномуровне. 

2. Выдвижениелучшихнаставниковна конкурсыимероприятиянамуниципальном,региональноми 

федеральномуровнях. 



3. Проведение школьного конкурса профессионального мастерства «Наставник года», 

«Лучшаяпара»,«Наставник+». 

4. Созданиеспециальнойрубрики«Нашинаставники»нашкольномсайте. 

5. Созданиенашкольномсайтеметодическойкопилкис программаминаставничества. 

6. Доскапочета«Лучшие наставники». 

7. Награждениешкольнымиграмотами«Лучшийнаставник». 

8. Благодарственныеписьмародителям наставниковиз числаобучающихся. 

9. Благодарственныеписьмана предприятияиорганизациинаставников. 

9.ДорожнаякартавнедренияПрограммынаставничествавМБОУ«Средне-Курчалинская ООШ» 
 

№ 

/п 

Мероприятие Сроки Ответственный 

1 Информирование педагогического 

сообществабразовательнойорганизацииореализацииП

рограммыаставничества 

Январь Директор. 

Заместительире

кторапоУВР. 

 

2 Информирование родительского 

сообществапланируемойреализацииПрограммынаст

авничества 

Январь Директор. 

Заместительире

кторапоУВР 

3 Встреча с сообществом выпускников 

и/илиредставителями региональных 

организацийпредприятий с целью информирования о 

реализациирограммы наставничества 

Январь Директор. 

Заместительире

кторапоУВР. 

Классные 

уководители 

4 Встречасобучающимисяобразовательнойорганизацииин

формированием о реализуемой 

Программеаставничества 

Январь Заместительире

кторапоУВР. 

Классные 

уководители 

5 Проведениеанкетированиясреди 

бучающихся/педагогов, желающих принять 

участиеПрограмме наставничества. Сбор согласий на 

сборобработку персональных данных от 

совершеннолетнихчастниковпрограммы 

Январь Кураторпрограммы. 

Классные 

уководители 

6 Сбордополнительнойинформацииозапросах 

аставляемых(обучающиеся/педагоги)оттретьихлиц: 

лассныйруководитель,психолог,соцработник,родители.б

ор 

согласийнасбориобработкуперсональныхданныхтзаконн

ых представителейнесовершеннолетних 

Январь Кураторпрограммы. 

Классные 

уководители.Пед

агог-психолог. 



№ 

/п 

Мероприятие Сроки Ответственный 

 частников  Социальныйпедагог 

7 Анализполученныхотнаставляемыхитретьихлицанн

ых.Формированиебазы наставляемых 

Январь Кураторпрограммы 

8 Выбор форм и программ наставничества 

исходязпотребностей школы 

Февраль Кураторпрограммы. 

Классные 

уководители 

9 Оценкарезультатовучастников-наставляемых 

озаданнымпараметрам,необходимымдлябудущегора

внения и мониторинга влияния программ на 

всехчастников 

Февраль Кураторпрограммы. 

Классные 
уководители 

10 Проведение анкетирования среди 

потенциальныхаставников,желающихпринятьучасти

евПрограммеаставничества. Сбор согласий на сбор и 

обработкуерсональных данных 

Февраль Кураторпрограммы. 

Классные 
уководители 

11 Анализ заполненных анкет потенциальных 

наставниковсопоставлениеданных 

санкетаминаставляемых 

Февраль Кураторпрограммы 

12 Формированиебазынаставников Февраль Кураторпрограммы 

13 Оценка участников-наставников по 

заданнымараметрам, необходимым для будущего 

сравнениямониторингавлиянияпрограммна всех 

участников 

Февраль Кураторпрограммы 

14 Проведениесобеседованияснаставниками(внекоторыхлу

чаяхспривлечениемпсихолога) 

Февраль Кураторпрограммы 

15 Поиск экспертов и материалов для проведения 

обученияаставников 

Февраль Кураторпрограммы 

16 Обучениенаставников Февраль Кураторпрограммы 

17 Организациягрупповойвстречинаставниковн

аставляемых 

Февраль Кураторпрограммы 

18 Проведение анкетирования 

напредметредпочитаемого 

наставника/наставляемого послеавершениягрупповой 

встречи 

Февраль Кураторпрограммы 

19 Анализ анкет групповой встречи и 

соединениеаставникови наставляемых впары 

Февраль Кураторпрограммы 

20 Информирование 

участниковосложившихсяарах/группах. Закрепление 

пар/групп 

распоряжениемуководителяобразовательнойоргани

зации 

Февраль Заместительире

кторапоУВР. 

Кураторпрограммы 



№ 

/п 

Мероприятие Сроки Ответственный 

21 Проведение первой, организационной, 

встречиаставникаи наставляемого 

Февраль Кураторпрограммы.

Наставники 

22 Проведение второй пробной рабочей 

встречиаставникаи наставляемого 

Февраль Кураторпрограммы.

Наставники 

23 Проведение встречи-планирования рабочего 

процессарамках Программы наставничества с 

наставникомнаставляемым 

Март Кураторпрограммы.

Наставники 

24 Регулярныевстречинаставникаинаставляемого Март–май Наставники 

25 СрокисбораобратнойсвязиотучастниковПрограммыас

тавничества 

Май Кураторпрограммы 

26 Проведениезаключительнойвстречинаставникан

аставляемого 

Май Наставники 

27 Проведение групповой заключительной встречи всех 

паргруппнаставников инаставляемых 

Май Наставники 

28 Анкетированиеучастников.Проведениемониторингаи

чной удовлетворенности участием в 

Программеаставничества 

Май Кураторпрограммы 

29 Приглашение на торжественное мероприятие 

всехчастниковПрограммынаставничества,ихродных,ред

ставителей организаций-партнеров, 

представителейдминистрации муниципалитета, 

представителей иныхбразовательных организаций 

инекоммерческихрганизаций 

Июнь Директор. 

Заместительире

кторапоУВР. 

 

30 Проведениеторжественногомероприятиядляо

дведения итогов программы 

наставничестванаграждениялучшихнаставник

ов 

Июнь Директор. 

Заместительире

кторапоУВР. 

 

31 Проведениемониторингакачествареализациир

ограммы наставничества 

Июнь Кураторпрограммы 

32 Оценка участников по заданным 

параметрам,роведение второго, заключительного, 

этапаониторингавлиянияпрограммнавсех участников 

Июнь Кураторпрограммы 

33 Оформление итогов и процессов совместной 

работырамках Программынаставничествавкейсы 

Июнь Кураторпрограммы 

34 Публикация результатов Программы 

наставничества,учших наставников, кейсов на сайтах 

образовательнойрганизациии организаций-партнеров 

Июнь Кураторпрограммы 



№ 

/п 

Мероприятие Сроки Ответственный 

35 Внесение данных об итогах реализации 

Программыаставничествавбазунаставниковибазунаста

вляемых 

Июнь Кураторпрограммы 
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